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KET LUAN THANH TRA
V& vicée thanh tra chuyén nganh Phong Gido duc va Dao tao

Thuc hién Quyét dinh thanh tra s6 155/QP-TTr ngay 19/9

yang [0 nam 2018

huyén Tu Nghia

2018 cua Chéanh

Thanh tra So Gido duc va Dao tao thanh tra chuyén nganh phpng Giao duc va

Dao tao (GDDT) huyén Tu Nghia tor ngay 24/9/2018 dén ngay
thanh tra chuyén nganh vé cong tac quan ly, chi dao thuc hién
mon va st dung thiét bi day hoc, quy ché tuyén sinh tai phong ¢
tao huyén Tu Nghia, Chanh Thanh tra S6 GDDT két luan nhu s¢

I. KHAI QUAT CHUNG
Huyén Tu Nghia la huyén dong bfmo cua tinh Quang Nga

dong bic gidgp Thanh phd Quang l\lgal shia bic gidgp huyén Son
oiap huyen Son Ha, phia tdy nam giap huyén Minh Long,

)

huyén Nghia Hanh, phia dong nam giap huyén Mg Puc; ¢ 13 x

Phong GDDT Tu Nghia la co quan chuyén mon truc thuge
Tu Nghia, thuc hién chuc ndng, nhiém vy, quy én han va co cay
theo Quyét dinh cia UBND huyén Tu Nghia. Puge UBND hy
vu quan ly nha nuoc vé gido duc va dao tao trén dia ban huyén.

1. KET QUA THANH TRA
1. T6 chire co s& gido due
1.1. Phong Gido duc va Dao tao
- Téng sb can bo cong chue, vién chic:
chuyeén vién: 10.
- Trinh do dao tao: Thac s¥: 03; dai hoc: 11.
- Trinh d6 chinh tri: Cao cép: 02
1.2. Cac co so gidao duc truc thude
a. Tinh hinh chung
- Téng s6 can bo, gido vién, nhan vién toan nganh tai cac tru
Trong do: Can b quan ly (CBQL): 103; gido vién (GV);
(NV): 123.
- Trinh d6 dao tao: Thac sy: 01, dai hoc: 704; cao déng: 450;
- Mang ludi truong lop: Tinh dén thoi diém thang 9/2018
I'tong do:

54

co so glao duc.

; trung cap: 04; so cap: 02

P6/9/2018. Poan

quy ché chuyén
[riao duc va Dao
U

ai, phia dong va
Tinh, phia tay
phia nam giap
i va 2 thi tran.
UBND Huyén
to chirc bo méy
lyén giao nhiém

14; trong do: Lanh dao phong: 04,

%

bng hoc: 1333.

I 107; Nhan vién

trung cap: 178,

toan nganh co:




+ Mam non: 19 truong voi 32 die iém truong, 202 nhém, 16p, tong
5.968; ¢6 7/19 truong dat chuan québc gia (mte do 1), ty 1é 36.8 %.

+ Tiéu hoc: 22 trudng véi 26 diém truong, 283 16 op, tong s6 hi

8.932; co6 6/22 truong chuan quoc gia (muc do 1), ty 1€ 27.3 %.

S0 tre:

¢ sinh:

+Trung hoe co s6 (TTICS): 13 trudng, 208 16p, tong sb hoc sinh 6987 hoc

sinh; ¢6 4/13 truong dat chuan qu(;) o1a, ty 1¢ 30,8%.

b. Uu diém

- D061 ngli nha gido va can bd quan 1y (CBQL) dat trinh do chuan j1 00%.

- Co nang luc chuyen mon dap ang duoc nhiem vu giang day va
cd y thue chinh tri, pham chat dao duc nghé nghiép tot; hau hét doi ngt
véi nghé, can cb, chiu kho, ¢6 tinh than trach nhiém trong cong viéc.

¢. Nhuoe diém

:

juan ly:
tan tuy

- Can bd quan ly, nhéan vién cap dudng ¢ cac truong mam non cpn thiéu

theo quy dinh.

- Viéc giai quyét che do truc trua (thua gio) cho CBQL va gido vign mam

non o cac truong MN cong lap té chire ban tru chua dung quy dinh.

- Thua, thiéu GV cuc bd: Thira 8 bién ché nhung thiéu 17 gido vién

> cac bo

mon va 03 NV TVTB phai hop dono (bac THCS): thiéu 46 can bo, _gifo vién,

nhan vién (bac tiéu hoc); thiéu 60 can bo, @140 vieén, nhin vien (bac mam
2. Co sé vat chat ky thuat
a. Uu diém:

- Dugc su quan tam cua cac cap, cac nganh nén co s¢ vat chat k
trang thiét bi day hoc truong 16p ngay dugce day du va hoan thién hon.

- Thiét bi do ding, dd choi toi thiéu tré 5 tu01 dd choi ngoai troi du

non).

v thuat,

e trang

bi theo cae dé an, du an nén dam bao day du cho hoat dong cham soc, gido duc tre.

- Hang nam, cac truong mam non ¢o ké hoach tu stra, mua sam

bd sun g

co sO vat chat, trang thiét bi d6 dung do choi dam bao cdc hoat dong chiam soc,

gido duc tre va hang nim duge So Gido due va Dao tao cung cip trang
cho cac truong trong huyén; cong tac tiép nhan, bdo quan, su dung cac
thue higén tuong doi tot.

thiét bi
truong

- Phong GDDT c¢o6 dau tu va huy dong cac 16 chire, ca nhan ho trg&thiét bi

day hoc cho cac truong TiCu hoc, THCS va quan tdm chi dao cong tac
str dung céc thiét bi duoc cap.

b. Nhuoe diém:

- Hang nam, cac don vi truong trich tu m_uon kinh phi hoat d¢

uan ly,

—

12 cua

truong dé mua sam bo sung, Phong GDDT mua sam tir n‘guon kinh phi tict kiém

chi thuong xuyén nhung nguon kinh phi con nhieu han ché nén trang thié}

hoe cae khél lop Gt thit bl 5 wé woi) chiva dap Guge divod chio viée day v
. L I J = . s Ly

- Vigc mua sam mot so6 trang thiét bi day hoc cta cac don vi trugd

b1 day

llL.)L.

ng hoc
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mang tinh chat mua sam bo sung, nhung lai thuoc danh muc m
do do khong thuan loi, khong kip thoi.

ua sam tap trung

o ; ¥ . . ; . N 3 :
Con 9 truong MN chua day du phong chiic niang, mot s¢ truong chua co

phong lam vigc cua ban giam hi¢u va nhan vién (su dung pho
vién dé lam viée). Mot s6 diém truong a,hua co tuong rao (TT §

1g nghi cua glao
$ong VE), mot so

diém co tuong rao nhung khonE kién ¢b, san vuon chua quy hgach va thiéu cay

'¢, Nghia Thudn). Mot ) [op O dié

"

xanh bong mat (T'T Song V

m & ¢ ban, ghé

hoc sinh da ct, ké gia dé do dung do choi trong cac nhom 16p dyr6i 5 tudi con it.

3. Vé cong tac phn cap giao duc (PCGD) mam non tré
0 l &t qua pho cap Tiéu hoe va THCS:

a. Uu diém:
Huyén Tu Ng hia da duoc Uy ban nhan dan tinh cong

chuan pho cdp mam non cho e em : 5 tudi (15/15 xa, dat ty

em S tuoi, cung

nhéan duy tri dat
[€ 100%); 15/15

xd,thi tran dat chuin PCGD tiéu hoc ding do tudi va dat chuan PCGD THCS.

a) Uu diém: Cong tac chi dao va thuc hién PCGD du
phuong va nha truong duy tri va thuce hién nghiém tue.

b) Han cheé, ton tai va bién phap khac phuc: Khong.
4. Cong tae xay dung truong dat chuin quoc gia
a. Uu diem:

- Ket qua truong dat chudn tal thoi diém thanh tra: Toan

truong mam non dat chuén, ty 1& 36,8%; 06/22 Uuo’ng, tiéu hog

27,3%; 04/13 truong THCS dat chuan ty 1& 30,8%. Hang nam
phat huy két qua dat duge d ¢ nang cao chit luong day hoc.

b. Han ché, ton tai va bién phap khéc phuc:

Hign nay, theo quy dinh moi, ¢6 nhiéu truong hoc da dug

chudn sau 5 nam khong dap tmg dugc cac ticu chi do ¢ su xuong

chat, UBND huyén dang tdp trung ra soat, dau tu xay dung va na
cOng nhan lai trong thoi gian deén.

5. Vé cong tac huong din, trién l\hdl, to chire thy
trinh, noi dung, ké hoach gifo duc cie eap hoe, bae hoe; ¢
PPDI1L, thue hién chuong trinh va sach gido khoa mai, cong

5.1. Poi voi bac mam non

- Chi dao, trién khai, thuc hién dong by Chuong trinh gig
cap nhat kip thoi Chuong trinh GDMN sau chinh stra, bo sung
non phat trién chuong trinh pha hop v diéu kién thuc tién cua

- Thuc hién chuong trinh giao duc mam non gin vai dif
tal dia phu{mg doi méi hoat dons_ cham séc, gido duc tre e; ch
phat trién hanh vi, thoi quen t6t cho tré; gido duc k¥ nang song
tudi; dp dung da dang cac hinh thue va perm o phap cham soc
quan diém g giao duc “L 'n tre lam trung tan

oc duoc cac dia

huyén co 07/19
dat chuan, ty 1€
cac truong déu

hC wna nhan dat
@ Ldp vé co s vat
g cap dé dé nghi

‘¢ hién chuong
cpng tac doi moi
tac BDTX:

ho duc mam non,
| cac truong mam
(ﬁ a phuong

bu kién thuc tién
0 trong gido duc
pht hop vai lia
oiao duc tre theo

[9r%)



- Thye hién tét cong tac “Tang cuong tieng Viét cho tré mam hon, hoc

sinh tiéu hoc ving dan toc thidu so6 giai doan 2016 -2020, dinh h
20257; néng cao chat 1 wong cham soc, giao duc, chuan b1 tam thé cl
nim tudi vao lop 1.

- ‘Trién khai chi dao cdc trudng thue hién cong téc xay dung truor
toan, phong chdng tai nan thuong tich (theo Théng tu s 13/2010/TT-
xdy dung moi truong giao duc an toan, lanh mdnh than thién, phong cl

yng den
tre em

- hoc an
DDT),

ong bao

lue hoe duang (theo Nghj dinh 80,«7017ND CP) ¢ ké hoach cu lhe EEdl,ra VAo

cac tiéu chi, bang kiém da. danh gid xép loai hang nam. Pam bao vé th
tinh thin cho 100% tré mam non dén tr wong.

- Trién khai tbt cong tac kiém tra, danh gia, kiem dinh chat lugng

tai cac co so giao duc mam non cong lap va quan ly chit ché cac co so

chat va

140 duc
pido duc

mam non ngoai cong lap. Két qua KDCLGD: Co 5/17 truong céng lap|dat mue

do 3 - so voi nam 2013 chua co truong dat tiéu chuan KDCLGD.

- Pén nay, c¢6 100% truong mam non trén dia ban trién khai thuce hién hoc

2 budi/ngay theo Chuong trinh Giao duc mam non.

- C6 19/19 truong mam non td chic cho tré an ban tra; ty 1é nl
hoc 2 budi/ngay dat 100%; 100% nhom 1ép thue hién Chuong trinh G
thue hién dénh gia tré theo quy dinh; chat lugng cham soc, nuoi dudng tge

om, lop
MN va
¢ khong

ngtmg duge cai thién; toan huyén da dat chuan p ©hé cap gido duc (PCGD) mam

non cho tré em S tudi tr ong nam 2015

5.2. Boi véi bac tiéu hoc

- Thuc hién dong bo chuong trinh gido duc tiéu hoc theo chuan kifn thirc,

k§ nang va dinh huéng phat trien nang luc hoe sinh, pht hop voi dic d
¥, sinh ly hoc sinh tiéu hoc; chu trong gido duc dao di, k¥ nang song
sinh; dav manh tng dung cong nghé lhong tin trong day hoc va quan ly;

kiém tra dinh ky nghiém tuc, ding thuc chat; tiép tuc déi mai phuong p
hoc, day tiéng Anh theo Dé an ngoai nglr Qubc gia 2020.

- Céc truong da to chire day 2 budi/ngay, qua do gitip hoc sinh rép

thue hanh, lam bai tap ngay tai lop, giam ap luc phai hoe thém, hoc bai

ém tam
cho hoc
t6 chuc
1ap day

luyén,
tal nha;

100% truong hoc trién khai Chuong trinh Tiéng Viét 1-CGD; chét lugng gido

duc ¢6 nhiéu chuyén bién tich cue.

- Céc truong déu to chie t0t ngay héi trai ng hiém sang tgo nén da

thu hut

duge dong dao phu huynh tham gia, tao khi thé s6i ndi, hao himg gitp Boc sinh

bude dau tiép cén vai thuc tién cude song thong qua hoat dong nay.

- Cht trong dén viée day Tiéng Viét cho hoe sinh vung dan toc thie icy
hoc lleng Viet lop 1 - Long ngh¢ giao duc; duy wri, cung b va nang ¢
lugng phd cap gido duc tiéu hoe dung do twobi; day hoc theo mé hinh tru
mai VNEN tai Truong Tiéu hoc Nghia Ky Nam va Tiéu hoc La Ha Nghia |

- Db mai ede hinh thire sinh hoat chuvén man, cac hinh thire dav

56, day
ao chat
g hoc
huong.

hoce tich

cuc dé nang cao hiéu qua day hoe, van dung céc thanh t6 tich cuc clia ;o hinh

truong hoc moi dé ap dung giang day trong tat ca cac nha truong.




S.3. Dai voi bac trung hoc co so

- Thuc hién chuong trinh, ké hoach giao duc, day hoc
thue, ky nang, diéu chinh noi dung day hoc theo quy dinh cua

theo chuan kién
Bo GDDT:; trién

khai viée té chire va quan Iy sinh hoat chuyén mén trén “Trudng hoc két nbi”;

- D61 méi hinh thic day hoc, t6 chuce kiém tra, danh gia
hoa cac hinh thirc hoc tap, tao co hoi dé hoc sinh co diéy kién
tao, thi nghiém - thuc hanh va tham gia cac cuoc thi gial toan t
tay, thi Uellé Anh, Vat ly, Toan hoc trén internet, thi sdng
thuat...dat két qua cao trong céc ky thi, cude thi.

- Két qua dénh gia, xép loai vé hoc lue, hanh kiém qua
va tang dan vé sd luong, chit luong; ti 1¢ hoc sinh 1ot nghiép
dat ty 1€ trén 98%; c6 03 truong THCS thue hién day hoc theo
hoc moi.

hoc sinh, da dang

trai nghiém sang
‘€n may tinh cam
tao khoa hoc k¥

cac nam on dinh

ITHCS hang nam

mo hinh Truong

- Thue hién tot ¢ong tac xét hoan thanh chuong trinh Tiéu hoe, t6t nghiép
THCS: t6 chue kiém tra hoc ky, tuyén sinh dau cép, thi hoc sinh gi6i cac cép,

cong tac quan ly van bang kiém dinh chét lwong giao duc cag
mam non, phd théng, gido duc thudong xuyén;.

- Trang thiét bi day hoc tiép tue duoc dau tu
chuan qude gia, co ban dap tmg yéu ciu doi méi phuong phap
truong THCS ¢6 phong hoc bo mon, phong phue vu hoc tap

cac thiét bi day hoc; 100% 7o cac truong déu c6 nha vé sinh phu h
THCS va 77,3% trudng tiéu hoc ¢6 phong may vi tinh.

5.4. Thuc hién Pé an xay dung xa hoi hoc tap:

- Toan huyén c6 15/15 x4, thi tran ¢6 Trung tam hoc tap ¢
l¢ 100%). Cac trung tam hoc tap cong dong da to chie duoc (
lao dong nong thon nhu: chan nudi, tr (mg trot, xay dung dan d
ap dung khoa hoc k¥ thudt vao san xuét, doi song, nang cao chif
nong thon maoti trén dia ban huyén.

- Tuyén truyén sau rong trong doi ngl can bg, cong chirc;
vién cuia nganh va nhan dan vé Dé dn xay dung xa hoi hoc tapjg

2020 va E)e an x6a mu chir dén nam 2020; trién khai cOng tdd
gido duc tiép tuc sau khi biét chir.

I3

Han ché: Do diéu kién co so vat chit
truong con thiéu thén nén chit luong day hoe chua dat yéu cau

6. Cong tac thanh tra (phoi hop véi thanh tra huyén), kiém t
[. Coéng tac kiém tra noi bo

- Cong tac kiém tra ¢ cac bac hoc: (két qua dat duoce trong

theo hugng hién dai,

A trang thiét bi day

co SO gido duc

dat
day hoc. Mot s6
Huge trang bi da
pp; 100% truong

Ong dong (dat ty
ac 16p day nghé
ing,... gop phan
luong xay dung

vién chire, nhan
gial doan 2012 -
x0a mu chir va

-
~

hoc cua mot so
thu mong muon.

ra noi bo

03 nam hoc qua

0 tung bac hoc): HHang nam, Phong GDDT déu thanh 1ap ca¢ t6 kiém tra de

kiém tra viée thue hién céc quy dinh yé xay dung truong hod

sinh tich cue tai 3 bac hoc. Trén co so do phat huy nhiing uu
nhirng ton tai ¢ cac nha truong.

than thién, hoc
iem, khac phuc

Ty

y
' =
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- lru diém: Nhin chung can bo quan Iy, gido vién, nhin vién dé
hanh tot cac quy dinh vé quan ly, vé chuyén mon, nghiép vu va tap tfu
dung céc nha truong thanh don vi viing manh.

u chap
ng xay

- Han ch¢, ton tai: Qua kiém tra phét hién duoc mot so ton tai trdng cong
tac quan ly nhu ho so, s6 sach Lhunu day du; viée sinh hoat 16 chuyén mon
chua sau, viée déi méi phuong phap day hoc chua dong déu, viée danhjgia, xép

loai hoc sinh chua mang tinh toan dién; cong tac gido duc k¥ nang san
duge chi trong diing mue...

6.2. Cong tic thanh tra phéi hop voi Thanh tra huyén

g chua

Trong 3 nam qua, Thanh tra huyén Tu Nghia da t6 chire thanh trd tai mot
56 co SO g1ao duc trén dia ban huyén nhu TIU()H“ Méam non Nghia Hda, Mam

non Sao Mai, THCS Nghia bi en THCS Nghia Ky cho 1hav

a. Un diém: Nhin chung cdc don vi da thuc hién day du cac quy dinh cla

phéap lut lién quan dén linh vuc phu trach.

b. Han ché, ton tai: Mot vai don vi con dé xay ra sai pham trong ¢ong tac
quan ly tai chinh, vi pham mét sd noi dung trong viéc thue hién Quy [ché van

hoéa cong s& lam anh huong dén uy tin cla nganh.
7. Cong tac thong tin bao cdo, cong tiac lwu triv ho so
7.1. Uu diém:
Chép hanh nghiém tic cde quy dinh vé théng tin, bao ¢do va luu trit e

7.2. Han ché, ton tai:

50,

Do khéi lugng cong viée cua nganh nhicu, bén canh viée chi dao chuyén
mon, Phong GDDT con dugce phan cong tham gia uhieu linh vire cong the khac

dé gitip cho huyén hoan thanh cae chi tiéu phat tri ién kinh t& xa hoi va x4
nong thon maéi nén van con co mot b bo cdo chua da‘v du hoac thiéu sot

C. KET LUAN, KIEN NGHI

I. Két luin
- Boi ngti nha gido va céan by quan 1y dat trinh d6 chuan 100%
chuan; ¢ nang luc chuyén mén dap ung duoc nhiém v u giang day va ¢

¢6 ¥ thie chinh tri, pham chét dao dic nghé nghiép tdt; tan tuy voi n
tinh than trach tht_‘-m trong cong viéc.

- Trong nhang nam qua, duogc su quan tdm cua céc cap uy Dang,
quven dia phuomﬂ cac to chire, cd nhan,... da dau tu, hd tro co so vat
trang thiét bi, do dung day hoc, phan mém da} hoc va quan 1y cho cac
mém non, tiéu hoc va THCS trén dia ban huyén da gop phan tich cuc

y dung

va trén
uan ly;
bhe, co

chinh
"h at vé
truong
10 hoat

c
dong gido duc fai cic co sé gido dyc trén dia ban dé nang cao chat luong giio duc.

- Phong GDDT da trien khai ddy du céc van bin chi dao cua So

GDDT,

Bo GDDT dén cac tr uong true thude; chi dao céc truong sclp xép. Tuu tr§ hd so

day du, khoa hoc. Cong tac quan ly, chi dao chuyén mén duoe thue hién

thuong

G



xuyén, lién tuc; cong tac tap huan vé chuyén mon phong GDB’
tap huan day du va co trién khai lai cho cac truong trong huyén.

- Huyén Tu Nghia da dat chuan va gitr chuan vé PCGD)
va PCGDMNTNT. Cong tac huy dong tre ra lop trén dia ban da

- Hang nam, Phong GDDT c6 phéi hop voi Thanh tra hu
hoach thanh tra cac truong truc thudce vé quan ly, st dung ngan
Phong GDD'T" da chu dong xay dung ké hoach kiém tra ndi bo h

2. Nhuge diém

- Can b6 quan ly, gido vién, nhén vién ¢ cac truong ma
THCS con thira, thiéu cuc bd.

- Cong tac chi dao xay dung truong dat chuan qudc gia
pho théng cham, ti 1é truong dat chudn qubc gia thap.

- Hang nam, Phong GDDT mua sam tir ngudn kinh p
thuong xuyén nhung ngudn kinh phi con nhiéu han ché nén tr
hoe céc khéi 16p (trtr thiét bi 5 tré tudi) chua dap tng duoc cho

- M6t s6 it gido vién t6 chue hoat déng gido duc chua
tao, chua tao hung tht va phat huy tinh tich cuc cho hoc sinh.

- Bién phép ning cao chat lugng o Ldp tiéu hoe, THC
viée t6 chire sinh hoat chuyén d& & mot s6 noi con han ch
luong.

.I.I-“ L

- Viéc doi moi phdong phap day hoc va i(iém tra, danh ¢
cap; chat lugng lugng cac mat gido due da co chuye én bién, song
vOi yéu céu phat trién cua xa hoi. Kinh phi dau t cho gido duc
vGi yéu cau doi méi va nang cao chét lugng gido duc.

- Viée giai quyét ché do truc trua (thtra gio) cho CBQL v?
non & cac truong MN cong 1ap t6 chie ban tri chua ding quy di

IV. KIEN NGHI
1. Poi vaoi Truong phong GDDT huyén Tu Nghia
- Tham muu UBND huyén bo nhiém du can bd quan ly
gido vién, nhan vién cho cac trudong mam non, tiéu hoe, THCS th
dia ban;
llcp tuc duy tri dat chuan va ning cao chét luong
PCGD tiéu hoc va trung hoc co so;

- Tang cudng cong tac kiém tra hoat dong cham soc, gid

tra viée su dung thiét bi day hoc, quan ly tai sén céc trudng md
THCS trong huyén. Chi dao cac truong tuyén sinh dam bao si
quy dinh:

thanh tién do xdy

Téng cudng cong tac tham muu, ddy 1

chuan quoce gia theo ké hoach dé ra;

S ¢con
& v

B
3
e S

tiéu hoc, THCS

L ty 1€ cao.

vén xday dung ké

sach. Pong thor,

ang nam.

I non, ticu hoc,

dot voi cap hoc

11 tiét kiém chi
ang thiét bi day
iéc day va hoc.

linh hoat, sang

hung chung,

¢
6 luong, chat

gia COI] nhiéu bat

'van con llmp SO
van con lhap SO

L gido vién mam
1h.

tuyén dung du
o quy dinh trén

PCGDMNTNT,

o duc tré; kiém
mn non, tieu hoc,
8O trén 1op theo

Hutig trudng dat

"cu gido vién du

-




- Chi dao cdc bo phan chuyeén mon cua phong, cac don vi truong »
bién phap ning cao chit lugng gido duc ;

- Co6 ké hoach bo sung, nang cap, dau tu co so vt chat kip t
bao hoat dong giao duc doi voi cac co so giao duc trén dia ban.

- Tham muu UBND huyén b6 sung kinh phi chi tra ché do tr ue tiy

ay dung

nO1 dam

ra (thua

2id) cho CBQL va gido vién mam non & cac truong MN cong lap to dhire ban

tra ding quy dinh hién hanh.
2. UBND huyén Tu Nghia

- Tiép tuc dau tu kinh phi xay dung co s¢ vét chat cho cdc so gia
xdy dung truong dat chuan qudce gia theo ké hoach va dé tiép tue du
chuan doi voi cic truong di dat chuan quic gia.

- Phdn bo du kinh phi chi tra c¢hé dd truc trua (thira gio) cho C
glao vién mam non ¢ cdc truong MN cong lap t6 chire ban tra ding ¢
hién hanh.

- Giao chi tiéu bién ché cho cdac co so gido duc trén dia ban huy
bao theo cac quy dinh hién hanh./.

Noi nhin:

- Phong GDBT Tu Nghia:

- UBND huyén Tw Nahia:

- Thanh tra B, tinh (bic);

- Lanh dao S& (bic);

- Phong GDTrH, GDTH, GDMN:

- Vian phong So (dang tai trén CTTHT);
- Luu: TTr So.
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